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Wstep-informacje ogdlne

Celem niniejszego przewodnika jest okreslenie zasad przygotowania i przeprowadzenia postepowania
zakupowego dotyczgcego wykonania miejsc gromadzenia odpadow statych w lokalizacjach i obejmuje budowe
punktow selektywnej zbiérki odpadéw, dostawe i posadowienie systemu pojemnikéw pétpodziemnych,
utwardzenie powierzchni terenu w obrebie w/w punktéw selektywnej zbiorki odpaddéw oraz wykonanie
oznakowania punktéw selektywnej zbiérki odpadow w alfabecie Braille'a, w szczegélnosci w zakresie
formutowania wymagan certyfikacyjnych, jakosciowych, sSrodowiskowych i technicznych, ustalania warunkéw
udziatu w postepowaniu, konstruowania kryteriow oceny ofert oraz weryfikacji dokumentéw potwierdzajgcych
spetnienie wymagan.

Opracowanie uwzglednia specyfike systeméw pojemnikéw stosowanych w punktach selektywnej zbiorki
odpadoéw oraz ryzyka kontrolne charakterystyczne dla tego rodzaju zamoéwien, w tym ryzyko ograniczenia
konkurencji poprzez wymagania certyfikatow, doswiadczenia producenta, kompatybilnosci systemowej lub
rozwigzan innowacyjnych.

Zgodnie z zasada konkurencyjnosci, beneficjent jest zobowigzany do przygotowania i przeprowadzenia
postepowania w sposOb zapewniajgcy uczciwg konkurencje, rowne traktowanie wykonawcéw oraz
przejrzystos¢ i proporcjonalnos¢ wymagan.

Mamy nadzieje, ze omoéwione w przewodniku zagadnienia spotkaja sie z Pahstwa zainteresowaniem i okazg sie
przydatne w praktyce. W razie potrzeby uzyskania dodatkowych informacji, wyjasnien lub konsultacji
dotyczacych przedstawionych w opracowaniu tematéw, uprzejmie zachecamy do kontaktu:

tukasz Gembis Paulina Sawicka

Counsel
Adwokat

T: +48 22 653 42 00

E: paulina.sawicka@dwf.law

Local Partner
Adwokat

T: +48 22 653 42 00

E: lukasz.gembis@dwf.law

Podstawa prawna opracowania:

1. Wytyczne dotyczqce kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-2027 - zasada konkurencyjnosci, opis przedmiotu zamdwienia, warunki
udziatu, kryteria, dokumenty.

2. Umowa o dofinansowanie projektu EFRR - obowigzek stosowania zasady konkurencyjnosci i dokumentowania postepowan.
3. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 - zasady przejrzystosci, rownego traktowania i nalezytego zarzqgdzania
finansami.

Niniejsza publikacja ma charakter wytgcznie informacyjny. Zawarte w niej tresci sq aktualne na dzieri opracowania przewodnika i nie mogq by¢
traktowane jako porada prawna ani wyktadnia prawa. Autorzy nie ponoszq odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji
zawartych w niniejszym opracowaniu. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatari prawnych zalecamy indywidualnqg konsultacje z profesjonalnym
doradcq prawnym.
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Krok 1




Krok 1: przygotowanie postepowania

Przygotowanie postepowania stanowi kluczowy etap zapewnienia zgodnosci zamdwienia z zasada
konkurencyjnosci oraz kwalifikowalnosci wydatkow. Na etapie tym beneficjent okresla zakres rzeczowy
zamoéwienia, wymagania techniczne, jakosciowe i Srodowiskowe, warunki udziatu oraz kryteria oceny ofert.

Zgodnie z Wytycznymi kwalifikowalnosci  wydatkow 2021-2027 zamowienie musi by¢ przygotowane
i przeprowadzone w sposOb zapewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji, réwnego traktowania
wykonawcdw oraz przejrzystosci. Oznacza to, ze juz na etapie przygotowania dokumentacji beneficjent
powinien wykaza¢, ze wszystkie wymagania i warunki wynikajg z rzeczywistych potrzeb projektu i sg
proporcjonalne do jego zakresu.

Umowy o dofinansowanie projektéw EFRR naktadajg na beneficjentéw obowigzek realizacji projektu zgodnie

z wnioskiem o dofinansowanie, zasadami kwalifikowalnosci oraz przepisami prawa. Oznacza to, ze przedmiot
zamoéwienia musi odpowiadac zakresowi rzeczowemu projektu, a wymagania nie mogg prowadzi¢ do zmiany
jego celu lub charakteru.

Analiza potrzeb projektu w odniesieniu do przedmiotu zaméwienia

Przed opracowaniem opisu przedmiotu zamoéwienia oraz wymagan technicznych i certyfikacyjnych
zamawiajgcy powinien przeprowadzi¢ analize rynku majaca na celu ustalenie, jakie rozwigzania techniczne,
parametry, certyfikaty i dokumenty sg rzeczywiscie dostepne u wiecej niz jednego wykonawcy lub producenta.
Analiza rynku jest elementem przygotowania postepowania i stuzy wykazaniu, ze wymagania okreslone
w dokumentacji nie prowadzg do ograniczenia konkurencji oraz ze sg proporcjonalne do przedmiotu
zamowienia. W praktyce kontroli projektow UE analiza rynku stanowi jeden z kluczowych dowodow, ze
zamawiajgcy dziatat w sposéb obiektywny i nie preferowat okreslonego rozwigzania technologicznego.

Analiza rynku moze by¢ prowadzona wielotorowo i nie istnieje jeden obowigzkowy sposoéb jej wykonania.
Zamawiajgcy moze korzystac zaréwno z informacji publicznie dostepnych, jak i z bezposredniego rozeznania
rynku poprzez kontakt z potencjalnymi wykonawcami, producentami lub innymi zamawiajgcymi, o ile dziatania
te majg charakter informacyjny, sa prowadzone przed wszczeciem postepowania i nie prowadzg do
uprzywilejowania zadnego podmiotu w p6zniejszym postepowaniu.

o Pierwszym i podstawowym zrédtem analizy rynku powinna by¢ analiza poprzednich zamoéwien
dotyczacych systeméw pojemnikéw pétpodziemnych i infrastruktury gospodarki odpadami.
Zamawiajgcy moze przegladac ogtoszenia i dokumentacje postepowan publikowanych w Bazie
Konkurencyjnosci, Biuletynie Zaméwien Publicznych lub Dzienniku Urzedowym UE, identyfikujac
stosowane parametry techniczne, wymagane certyfikaty, zakresy robdot oraz rozwigzania
konstrukcyjne systemoéw pojemnikow. Analiza taka pozwala ustali¢ standard rynkowy i poziom
wymagan stosowany przez innych zamawiajgcych w poréwnywalnych inwestycjach. Szczegdlnie
istotne jest sprawdzenie, czy okreslone certyfikaty lub parametry wystepowaty w wiecej niz jednym
postepowaniu oraz czy byty spetniane przez réznych wykonawcéw.
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Drugim dopuszczalnym dziataniem jest analiza materiatéw technicznych
producentéw systeméw pojemnikéw pétpodziemnych dostepnych
publicznie, takich jak karty techniczne, katalogi, deklaracje srodowiskowe,
raporty badan lub certyfikaty publikowane na stronach producentéw. Celem
takiej analizy jest ustalenie, jakie parametry techniczne i dokumenty sg
standardowo dostepne na rynku, jakie normy sg stosowane oraz czy okreslone
wymagania techniczne mogg by¢ spetnione przez wiecej niz jeden system.
Analiza ta powinna mie¢ charakter poréwnawczy, obejmujgcy co najmniej kilka
rozwigzan réznych producentéw, aby wykaza¢, ze wymagania nie odnoszg sie
do jednego produktu.

Zamawiajgcy moze réwniez zwrocic sie do potencjalnych wykonawcéw lub
producentéw z zapytaniem informacyjnym dotyczagcym dostepnych
rozwigzan, parametréw technicznych, certyfikatéw i dokumentéw
jakosciowych. Takie dziatanie, okreslane jako rozeznanie rynku lub
konsultacje techniczne, jest dopuszczalne pod warunkiem, ze ma charakter
ogélny, jest skierowane do wiecej niz jednego podmiotu i nie prowadzi do
przekazania jednemu wykonawcy informacji mogacych da¢ mu przewage
w poOzZniejszym postepowaniu. Zapytania mogg dotyczy¢ dostepnosci
okreslonych norm, badan temperaturowych, deklaracji sSrodowiskowych, klas
odpornosci ogniowej lub parametrow eksploatacyjnych  systemoéw
pojemnikéw. Zamawiajgcy nie powinien jednak przekazywac projektowanej
specyfikacji ani wymagan przygotowywanych do postepowania w sposob
uprzywilejowujacy jednego producenta.

Dopuszczalne jest rowniez zwracanie sie do innych zamawiajacych, ktorzy
realizowali podobne inwestycje infrastruktury gospodarki odpadami, w celu
ustalenia, jakie rozwigzania techniczne zastosowano, jakie certyfikaty
wymagano oraz jakie doswiadczenia eksploatacyjne uzyskano. Informacje
takie mogag pochodzi¢ od gmin, zwigzkéw miedzygminnych, spotek
komunalnych lub jednostek gospodarki odpadami. Pozwala to ustali¢, jakie
rozwigzania funkcjonujg w praktyce oraz jakie wymagania dokumentacyjne
byty stosowane w postepowaniach uznanych za prawidtowe.

Istotnym elementem analizy rynku moze by¢ réwniez identyfikacja
niezaleznych jednostek badawczych i certyfikujacych dziatajgcych
w obszarze systeméw pojemnikéw i materiatéow infrastrukturalnych,
takich jak instytuty badawcze materiatéw budowlanych, jednostki oceny
technicznej czy laboratoria badan ogniowych i sSrodowiskowych. Analiza
ta pozwala ustali¢, czy okreslone badania i certyfikaty sg dostepne na rynku
w wiecej niz jednej jednostce oraz czy istniejg réwnowazne systemy oceny. Ma
to znaczenie dla pdzniejszego sformutowania wymagan dokumentow
przedmiotowych w spos6b neutralny i konkurencyjny.

Zamawiajgcy moze réwniez analizowa¢ eksploatacje istniejgcych instalacji
pojemnikéw  potpodziemnych  poprzez  wizje lokalne, rozmowy
z uzytkownikami infrastruktury lub analize dokumentacji technicznej
istniejgcych  instalacji. Pozwala to ustali¢ parametry funkcjonalne
i trwatosciowe systeméw stosowanych w praktyce oraz potwierdzi¢, ze
wymagania techniczne wynikajg z rzeczywistych warunkéw uzytkowania,
a nie z preferencji konkretnego rozwigzania.




Kazda analiza rynku powinna zosta¢ udokumentowana w formie
notatki z rozeznania rynku lub raportu analizy rynku. Dokument
taki powinien wskazywac zrodta informacji, zakres analizowanych
rozwigzan, producentéw lub systemy objete analiza, dostepne
certyfikaty i parametry oraz wnioski dotyczace mozliwosci
sformutowania wymagan technicznych i dokumentéw w sposéb
konkurencyjny. Dokumentacja powinna réwniez wskazywac,
ze wymagania moga by¢ spetnione przez wiecej niz jedno
rozwigzanie rynkowe.

Przeprowadzenie analizy rynku w opisany sposéb pozwala
zamawiajgcemu wykaza¢, ze wymagania okreslone w opisie
przedmiotu zamowienia i katalogu dokumentéw przedmiotowych
odpowiadajg standardowi rynkowemu, sg proporcjonalne i nie
ograniczajg konkurencji, co ma zasadnicze znaczenie dla zgodnosci
postepowania z zasadg konkurencyjnosci oraz dla unikniecia korekt
finansowych w projektach wspétfinansowanych.

Dokumentowanie etapu przygotowawczego

W celu zapewnienia zgodnosci z Wytycznymi kwalifikowalnosci
wydatkéw 2021-2027 i umowg o dofinansowanie beneficjent
powinien udokumentowa¢ etap przygotowawczy postepowania.
Dokumentacja powinna obejmowac:

. analize potrzeb projektu,

o weryfikacje zgodnosci z umowg o dofinansowanie,

o analize rynku,

o uzasadnienie wymagan technicznych i jakosciowych,
o uzasadnienie proporcjonalnosci wymagan.

Dokumentacja ta stanowi podstawe wykazania, ze postepowanie
zostato przygotowane w sposo6b zgodny z zasadg konkurencyjnosci
oraz ze wymagania nie ograniczajg konkurengji.

Przygotowanie postepowania dotyczgcego wykonania punktéw
gromadzenia odpadéw z systemem pojemnikéw potpodziemnych
powinno rozpoczg¢ sie od analizy potrzeb projektu i weryfikacji
zgodnosci z umowga o dofinansowanie. Wymagania techniczne,
certyfikacyjne i jakoSciowe muszg wynikac z funkcji infrastruktury,
warunkéw  eksploatacji i celéw Srodowiskowych projektu.
Zastosowanie analizy potrzeb, analizy rynku i uzasadnienia
proporcjonalnosci wymagan pozwala beneficjentowi wykazac
zgodnos¢ z zasadg konkurencyjnosci oraz minimalizuje ryzyko
korekt finansowych.
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Krok 2

Przygotowanie dokumentacji



Krok 2: przygotowanie dokumentacji

Dokumentacja postepowania przygotowywana przez beneficjenta stanowi podstawowy instrument
zapewnienia zgodnosci zaméwienia z zasadg konkurencyjnosci oraz kwalifikowalnos$ci wydatkéw w projektach
wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej. Dokumentacja ta petni jednoczesnie trzy (3) funkcje:
informacyjng wobec wykonawcéw, regulacyjng wobec przebiegu postepowania oraz dowodowg na potrzeby
kontroli instytucji zarzadzajacej lub posredniczace;j.

Zgodnie z Wytycznymi kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027 beneficjent jest zobowigzany przygotowac
i przeprowadzi¢ postepowanie w sposéb przejrzysty, zapewniajacy uczciwg konkurencje i rowne traktowanie
wykonawcow, a wszystkie wymagania, warunki i kryteria musza zosta¢ okreslone przed wszczeciem
postepowania i ujawnione wykonawcom w dokumentacji zaméwienia.

W praktyce oznacza to, ze dokumentacja postepowania musi zawiera¢ kompletny opis zaméwienia oraz zasad
jego udzielenia w spos6b umozliwiajgcy wykonawcy przygotowanie oferty bez koniecznosci domyslania sie
intencji zamawiajgcego. Jednoczes$nie dokumentacja musi umozliwia¢ instytucji kontrolujgcej odtworzenie
procesu wyboru wykonawcy i ocene, czy zostat on dokonany na podstawie obiektywnych, wczesniej
okreslonych zasad.
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Umowy o dofinansowanie EFRR naktadajg na beneficjentow obowigzek przechowywania dokumentacji
postepowania oraz wykazania, ze wybor wykonawcy nastgpit zgodnie z zasadg konkurencyjnosci.
W konsekwencji zakres i jakos¢ dokumentacji postepowania majg bezposredni wptyw na kwalifikowalnos¢
wydatkow.

Wytyczne kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027 wskazujg minimalne elementy, ktére musi zawierac zapytanie
ofertowe lub dokumentacja postepowania. W przypadku zamowienia obejmujgcego wykonanie punktow
gromadzenia odpaddéw dokumentacja powinna zosta¢ opracowana w sposob bardziej rozbudowany, z uwagi
na taczny charakter robét budowlanych i dostaw infrastrukturalnych.
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Dokumentacja powinna obejmowac co najmniej nastepujgce czesci:

o Informacje ogélne o zamdwieniu i projekcie.
. Opis przedmiotu zamoéwienia.

o Wymagania techniczne i jakosciowe.

o Wymagania srodowiskowe i ppoz.

o Wymagania dostepnosci (Braille).

o Warunki udziatu w postepowaniu.

o Wykaz wymaganych dokumentéw.

. Kryteria oceny ofert.

. Zasady przygotowania i sktadania ofert.

. Projekt umowy lub istotne postanowienia umowy.
. Zasady zmian umowy.

. Informacje proceduralne i formalne.

Kazda z tych czesci powinna by¢ przygotowana z uwzglednieniem
specyfiki zamowienia.

Dokumentacja powinna rozpoczynac sie od przedstawienia kontekstu
zamoéwienia, w tym: nazwy projektu, zrdédta finansowania, celu
inwestycji, zakresu rzeczowego zamowienia, liczby i lokalizacji punktéw
gromadzenia odpadéw. Celem tej czesci jest wykazanie zwigzku
zamoéwienia z projektem wspoéffinansowanym oraz umozliwienie
wykonawcom zrozumienia charakteru infrastruktury.

Opis przedmiotu zamowienia

Zgodnie z Wytycznymi kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027 opis
przedmiotu zamowienia musi by¢ jednoznaczny, wyczerpujacy,
proporcjonalny i nie moze prowadzi¢ do ograniczenia konkurencji,
w szczegolnosci poprzez wskazanie konkretnego producenta, produktu,
znakéw towarowych lub rozwigzan charakterystycznych dla jednego
wykonawcy.

Wytyczne kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027 wskazujg réwniez,
ze wymagania techniczne mogg by¢ okreslane poprzez odniesienie do
norm, parametrow, funkcjonalnosci lub cech jakosciowych, pod
warunkiem dopuszczenia rozwigzan rownowaznych. W praktyce
oznacza to, ze opis przedmiotu zamowienia powinien odnosi¢ sie
do funkgji i parametréw infrastruktury punktow gromadzenia odpadow,
a nie do konkretnego systemu producenta.

Opis przedmiotu zamoéwienia musi by¢ proporcjonalny do zakresu
zamowienia i neutralny technologicznie. Oznacza to, ze wymagania nie
moga wykracza¢ poza potrzeby infrastruktury punktéw gromadzenia
odpaddéw ani wskazywac jednego rozwigzania technicznego bez
uzasadnienia.
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Dokumenty przedmiotowe

W postepowaniu dotyczagcym wykonania punktéw gromadzenia odpadow wraz z dostawg i posadowieniem
systemu pojemnikéw pétpodziemnych, wykonaniem nawierzchni oraz oznakowaniem w alfabecie Braille'a,
zamawiajgcy jest uprawniony do wymagania dokumentéw przedmiotowych potwierdzajacych wiasciwosci
techniczne, trwatosciowe, Srodowiskowe i eksploatacyjne oferowanych rozwigzan, pod warunkiem, ze
dokumenty te odnoszg sie bezposrednio do przedmiotu zaméwienia i jego funkgji, a nie do pozycji rynkowej
producenta lub wykonawcy.

Zasada ta wynika z Wytycznych kwalifikowalnosci wydatkow 2021-2027, ktére wymagaja, aby wszystkie
wymagania techniczne i jakosciowe pozostawaty w zwigzku z przedmiotem zaméwienia, byty proporcjonalne
i nie prowadzity do ograniczenia konkurencji.

W praktyce oznacza to, ze zamawiajgcy moze zagda¢ dokumentdw potwierdzajacych bezpieczenstwo konstrukg;ji
systemu pojemnikéw pétpodziemnych, jego trwatos¢ w warunkach gruntowych i klimatycznych, odpornosc
materiatéw na ogien i korozje, wptyw srodowiskowy materiatéw, wtasciwosci uzytkowe wyrobéw budowlanych
oraz czytelnos¢ i trwatos¢ oznakowania Braille'a, natomiast nie moze wymaga¢ dokumentdédw odnoszacych sie
wytgcznie do producenta jako podmiotu, takich jak certyfikaty renomy, statusu rynkowego, liczby instalacji lub
pozycji technologiczne;.

. W odniesieniu do systemu pojemnikéw poétpodziemnych podstawowym dokumentem, ktérego
zamawiajgcy moze wymaga¢, jest certyfikat zgodnosci z normag EN 13071 ,Stationary waste
containers” lub dokument réwnowazny potwierdzajacy spetnienie wymagan konstrukcyjnych,
wytrzymatosciowych i bezpieczenstwa uzytkowania systeméw instalowanych czesciowo
w gruncie. Certyfikat taki wydawany jest przez niezalezng jednostke certyfikujgcg lub badawczg i stanowi
obiektywny dowdd, ze system pojemnikéw spetnia minimalne standardy branzowe dotyczace stabilnosci
konstrukcji, odpornosci na obcigzenia eksploatacyjne, bezpieczenstwa pokryw oraz funkcjonalnosci
oprézniania. Wymaganie certyfikatu EN 13071 lub réwnowaznego jest uzasadnione, poniewaz norma ta
odnosi sie bezposrednio do wtasciwosci kluczowych dla infrastruktury punktéw gromadzenia odpadow,
a jednocze$nie nie wskazuje konkretnego producenta, o ile dopuszcza sie rozwigzania rébwnowazne
potwierdzone przez niezalezng jednostke badawcza.
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Zamawiajgcy moze réwniez wymaga¢ raportu badan
temperaturowych systemu pojemnikéw potpodziemnych,
w szczegblnosci  raportu  potwierdzajgcego  zachowanie
funkcjonalnosci elementéw ruchomych, pokryw i konstrukgji
w temperaturach ujemnych co najmniej -18 °C, zgodnie
z procedurami badawczymi wynikajagcymi z EN 13071 lub
rownowaznej metody badawczej. Raport taki powinien by¢
sporzagdzony przez niezalezne laboratorium badawcze
posiadajgce kompetencje w zakresie badan materiatéw
i urzadzen infrastrukturalnych. Wymaganie raportu
temperaturowego jest uzasadnione warunkami klimatycznymi
eksploatacji infrastruktury posadowionej w gruncie i zapobiega
zastosowaniu rozwigzan niesprawdzonych w warunkach
zamarzania, co ma bezposredni wptyw na trwatos¢ inwestycji i
bezpieczenstwo uzytkowania.

W kontekscie bezpieczehstwa pozarowego zamawiajgcy moze
zadac raportu badan reakcji na ogien zgodnie z norma EN
13501-1 lub raportu odpornosci ogniowej elementéw
systemu pojemnikéw, sporzadzonego przez akredytowang
jednostke badawczg zajmujacg sie badaniami materiatow
budowlanych Iub tworzyw sztucznych. Dokument taki
potwierdza klase reakcji na ogien materiatéw konstrukcyjnych
obudowy, pokryw Ilub elementéw widocznych systemu
i stanowi dowdd odpornosci na zapton lub ograniczonego
rozprzestrzeniania ognia. Wymaganie tego rodzaju raportu jest
uzasadnione szczegblnym ryzykiem podpalen infrastruktury
odpadowej oraz koniecznoscig  ograniczenia  szkéd
w przestrzeni publicznej. Jednoczesnie zamawiajgcy powinien
dopusci¢ dokumenty rownowazne potwierdzajace
poréwnywalne wiasciwosci materiatdw, aby nie ograniczyc
konkurencji do jednego systemu certyfikacji.

W zakresie wiasciwosci srodowiskowych zamawiajagcy moze
wymagac¢ deklaracji sSrodowiskowej produktu typu Il EPD
(Environmental Product Declaration) zgodnej z norma
EN 15804, wydanej przez niezalezng, zweryfikowang jednostke
programowa deklaracji sSrodowiskowych, takg jak International
EPD System, IBU czy Instytut Techniki Budowlanej. Deklaracja
EPD zawiera wyniki analizy cyklu zycia (LCA) i potwierdza wptyw
materiatéw systemu pojemnikéw na srodowisko w catym cyklu
zycia, w tym emisje CO,, zuzycie zasobow imozliwos¢
recyklingu. Wymaganie EPD jest uzasadnione Srodowiskowym
charakterem inwestycji infrastruktury gospodarki odpadami
oraz dtugim okresem eksploatacji systemu. Jednoczes$nie
zamawiajgcy powinien dopusci¢ raport LCA lub rownowazng
deklaracje S$rodowiskowg zweryfikowang przez niezalezng
jednostke, poniewaz nie wszystkie systemy pojemnikow
posiadajg formalng EPD, a réwnowazne dokumenty moga
potwierdzac te same wtasciwosci Srodowiskowe.




o Zamawiajgcy moze réwniez zgda¢ dokumentéw technicznych producenta systemu pojemnikow
potpodziemnych, takich jak karta techniczna produktu, rysunki techniczne, przekroje
konstrukcyjne, instrukcja montazu i posadowienia w gruncie, schemat oprézniania oraz opis
materiatéw konstrukcyjnych. Dokumenty te nie stanowig certyfikatéw, lecz dokumentacje techniczng
produktu i sg niezbedne do weryfikacji zgodnosci oferowanego systemu z wymaganiami technicznymi
i funkcjonalnymi zamowienia. Wymaganie dokumentacji technicznej jest w petni dopuszczalne, poniewaz
odnosi sie bezposrednio do cech produktu i umozliwia zamawiajgcemu ocene parametréow
konstrukcyjnych, sposobu posadowienia i kompatybilnosci z eksploatacjg komunalna.

o W odniesieniu do materiatéw i rob6t budowlanych zamawiajagcy moze zada¢ deklaracji wtasciwosci
uzytkowych (DoP) wyrobéw budowlanych zgodnie z rozporzadzeniem CPR, krajowych ocen
technicznych (KOT) lub certyfikatow zgodnosci wyrobow budowlanych wydanych przez jednostki oceny
technicznej lub jednostki certyfikujgce. Dokumenty te potwierdzajg parametry uzytkowe materiatow
nawierzchni, elementéw betonowych lub konstrukcyjnych stosowanych w punktach gromadzenia
odpadoéw i sg wymagane przepisami dotyczacymi wyrobdéw budowlanych. Ich zgdanie nie ogranicza
konkurencji, poniewaz odnoszg sie do materiatébw dopuszczonych do obrotu na rynku budowlanym
i potwierdzajg trwatos¢ oraz bezpieczenstwo konstrukcji.

. W celu potwierdzenia, ze system pojemnikéw pétpodziemnych nie ma charakteru prototypowego
i funkcjonuje w rzeczywistej eksploatacji, zamawiajacy moze wymaga¢ dokumentow eksploatacyjnych
takich jak protokoty odbioru instalacji, referencje uzytkownikéw systemu lub wykaz lokalizacji, w ktérych
system jest eksploatowany przez okres$lony czas. Dokumenty te powinny odnosi¢ sie do funkcjonowania
produktu w rzeczywistych warunkach, a nie do pozycji producenta na rynku. Wymaganie takich
dokumentéw jest uzasadnione trwatoscig inwestycji infrastrukturalnej i ograniczeniem ryzyka
zastosowania rozwigzan niesprawdzonych, o ile nie przeksztatca sie w ocene liczby realizacji producenta
lub jego udziatu rynkowego.

. W odniesieniu do oznakowania w alfabecie Braille’a zamawiajgcy moze zgda¢ deklaracji zgodnosci
oznaczeh dotykowych z norma dotyczacg informacji dotykowej i oznakowania dla oséb
niewidomych lub raportu badan czytelnosci dotykowej materiatu oznaczen, sporzagdzonego przez
jednostke badawczg lub organizacje specjalistyczng zajmujacg sie dostepnoscig. Dokument taki
potwierdza, ze oznaczenia sg czytelne dotykowo, trwate i odporne na warunki atmosferyczne, co ma
znaczenie dla funkcjonalnosci infrastruktury dostepnej dla oséb z niepetnosprawnosciami wzroku.

Zamawiajgcy nie powinien natomiast wymagac certyfikatdw odnoszacych sie wytgcznie do producenta lub
wykonawcy, takich jak certyfikat lidera rynku, ranking technologiczny, liczba instalacji globalnych czy
dokumenty marketingowe, poniewaz nie stanowig one dowodu witasciwosci technicznych produktu i moga
prowadzi¢ do preferowania okreslonego producenta. Niedopuszczalne jest takze wymaganie konkretnego
certyfikatu wydanego przez wskazang jednostke bez dopuszczenia réwnowaznosci, poniewaz narusza to
zasade neutralnosci technologicznej i konkurencyjnosci.

W postepowaniu dotyczgcym wykonania punktéw gromadzenia odpaddéw zamawiajgcy moze zatem w sposéb
zgodny z Wytycznymi kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027 i umowg o dofinansowanie zgdac certyfikatu
zgodnosci z EN 13071 lub rownowaznego, raportu badan temperaturowych systemu, raportu reakcji na ogien
zgodnie z EN 13501-1 lub réwnowaznego, deklaracji sSrodowiskowej EPD lub raportu LCA, deklaracji wtasciwosci
uzytkowych wyrobéw budowlanych, dokumentacji technicznej systemu pojemnikéw, dokumentéw
eksploatacyjnych potwierdzajgcych funkcjonowanie systemu oraz dokumentu potwierdzajgcego witasciwosci
oznakowania Braille'a.

Dokumenty te odnosza sie bezposrednio do bezpieczehstwa, trwatosci, funkcjonalnosci i wptywu
Srodowiskowego infrastruktury punktéw gromadzenia odpaddéw, a ich wymaganie jest uzasadnione
technicznie, proporcjonalne i zgodne z zasadg konkurencyjnosci.
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Warunki udziatu w postepowaniu

Warunki udziatu w postepowaniu stuza weryfikacji, czy wykonawca posiada zdolnos¢ do
nalezytego wykonania zamédwienia, w szczegdlnosci w zakresie potencjatu technicznego
i zawodowego oraz doswiadczenia umozliwiajgcego realizacje zaméwienia na odpowiednim
poziomie jakosci. Wytyczne kwalifikowalnosci wydatkéw 2027-2027 dopuszczajg ustanawianie
takich warunkow, o ile sg one zwigzane z przedmiotem zamoéwienia i proporcjonalne. Warunki
udziatu nalezy wyraznie odrézni¢ od kryteriow oceny ofert. Warunki udziatu majg charakter
JZero-jedynkowy” (spetnia/nie spetnia), natomiast kryteria oceny ofert stuzg poréwnaniu ofert
spetniajacych warunki. Z perspektywy ryzyka kontrolnego kluczowe jest, aby
doswiadczenie wykonawcy, jego potencjat i wiarygodnos$¢ nie byly oceniane jako kryteria
punktowane, poniewaz Wytyczne kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027 wskazujg, ze kryteria
oceny ofert nie mogg dotyczy¢ whasciwosci wykonawcy, w szczegdlnosci jego doswiadczenia
lub wiarygodnosci.

W dokumentacji postepowania warunki udziatu powinny zosta¢ opisane w sposob:
jednoznaczny, obiektywny, weryfikowalny, proporcjonalny oraz mozliwy do spetnienia przez
wiecej niz jednego wykonawce dziatajgcego na rynku.

Przedmiot zamoéwienia obejmuje elementy o zréznicowanym charakterze: wykonanie
punktow gromadzenia odpadéw (roboty budowlane), dostawe i posadowienie systemu
pojemnikéw pétpodziemnych (dostawa urzgdzen/elementéw infrastrukturalnych wraz
z instalacjq), utwardzenie nawierzchni (roboty budowlane) oraz oznakowanie w alfabecie
Braille’a (element dostepnosci). Z tego powodu warunki udziatu powinny by¢ dobrane tak, aby
zapewni¢ zdolno$¢ do wykonania catosci zamdwienia, nie tworzac jednoczesnie barier
nadmiernych.

W praktyce najbezpieczniejszym podejsciem jest ustanowienie warunkéw obejmujgcych:
doswiadczenie w realizacji robét budowlanych o poréwnywalnym charakterze, doswiadczenie
w dostawie i posadowieniu systeméw pojemnikéow poétpodziemnych lub analogicznych
systeméw infrastrukturalnych oraz dysponowanie osobami o kwalifikacjach wymaganych
przepisami dla robo6t budowlanych. Jednoczesnie nalezy ogranicza¢ warunki do zakresu
niezbednego, poniewaz warunki nadmiarowe mogg zosta¢ uznane za nieproporcjonalne
i ograniczajace konkurencje.

. Warunek doswiadczenia w robotach budowlanych (czes¢ infrastrukturalna
i nawierzchnie): w zaméwieniu obejmujgcym budowe punktéw gromadzenia
odpadow i utwardzenie terenu uzasadnione jest wymaganie doswiadczenia w realizacji

robét budowlanych podobnych pod wzgledem rodzaju i stopnia ztozonosci. Warunek E i‘

e w W

powinien by¢ opisany tak, aby odnosit sie do rob6t poréwnywalnych funkcjonalnie, np.
budowy matej infrastruktury komunalnej, placéw utwardzonych, obiektéw
kubaturowych niewielkich, robot ziemnych i montazowych zwigzanych z osadowieniem
elementéw w gruncie. prawidtowa konstrukcja warunku polega na okresleniu
minimalnej liczby robdét oraz ich minimalnej wartosci lub minimalnego zakresu
rzeczowego, np. ,co najmniej jedna robota budowlana obejmujqca wykonanie nawierzchni
utwardzonej oraz roboty ziemne i montazowe o wartosci co najmniej __ zt brutto”. Wartos¢
progowa powinna by¢ dobrana proporcjonalnie do wartosci zamoéwienia i jego
ztozonosci. Zbyt wysoki prég wartosci lub zbyt duza liczba wymaganych realizacji moze
zosta¢ uznana za ograniczajacg konkurencje. Dokumentowanie spetnienia warunku
powinno polega¢ na zadaniu wykazu robo6t wraz z dowodami nalezytego wykonania,
np. protokotami odbioru, referencjami lub dokumentami réwnowaznymi. Dokumenty
te powinny potwierdzac zakres oraz daty realizacji.




. Warunek doswiadczenia w dostawie i posadowieniu systemu pojemnikéw pétpodziemnych:
poniewaz istotnym elementem zamowienia jest dostawa i posadowienie systemu pojemnikéw
potpodziemnych, uzasadnione jest wprowadzenie warunku dotyczgcego doswiadczenia w realizacji
dostaw i instalacji tego rodzaju systemoéw lub systemoéw o poréwnywalnej ztozonosci technicznej
(np. pojemniki pétpodziemne/podziemne, systemy kontenerowe posadowione w gruncie, instalacje
infrastrukturalne wymagajgce robdt ziemnych i montazowych). Warunek ten ma na celu ograniczenie
ryzyka realizacji przez podmioty bez doswiadczenia w osadzaniu elementéw w gruncie, zapewnieniu
odwodnienia, stabilizacji i kompatybilnosci z p6zniejszym uzytkowaniem. Warunek powinien odnosic¢ sie
do realizacji poréwnywalnych, ale nie moze by¢ sformutowany w sposdb wskazujgcy konkretnego
producenta lub konkretne rozwigzanie. Prawidtowe jest zatem wymaganie realizacji ,dostawy
i posadowienia systemu pojemnikéw pdtpodziemnych lub réwnowaznego systemu gromadzenia odpaddw
posadowionego w gruncie”. Z perspektywy konkurencyjnosci nalezy unika¢ wymagan typu ,system
producenta X”, ,system o rozwigzaniu Y” albo wymagan odnoszacych sie do unikatowych cech jednego
producenta. Dopuszczalne jest natomiast wymaganie minimalnego zakresu: liczby posadowionych
zestawédw pojemnikow lub liczby lokalizacji, w ktérych instalacja zostata wykonana, oile jest to
proporcjonalne. Dokumentowanie spetnienia warunku powinno polega¢ na zadaniu wykazu
dostaw/instalacji z podaniem miejsc realizacji, zakresu oraz dowoddw nalezytego wykonania (protokoty
odbioru, poswiadczenia inwestora). Nalezy dopusci¢ dowody réwnowazne, jezeli wykonawca
z uzasadnionych przyczyn nie moze uzyskac referencji w klasycznej formie.

. Warunek dysponowania osobami o wymaganych kwalifikacjach (kierownik robét/kierownik
budowy): poniewaz zamoéwienie obejmuje roboty budowlane, zasadne jest wymaganie, aby wykonawca
dysponowat osobg petnigcg funkcje kierownika budowy lub kierownika robét posiadajgcg uprawnienia
budowlane wiasciwe dla zakresu robdt (np. w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej lub innej
adekwatnej). Warunek ten jest powszechnie stosowany i uzasadniony przepisami prawa budowlanego
oraz koniecznoscig zapewnienia prawidtowego prowadzenia robot.

W przypadku zaméwien obejmujacych systemy pojemnikéw poétpodziemnych czestym btedem jest
ustanawianie warunkéw udziatu odnoszgcych sie do cech produktu w sposéb, ktéry w praktyce ogranicza
konkurencje do jednego producenta, np. wymog posiadania EPD bez dopuszczenia rownowaznosci lub wymég
konkretnego rozwigzania technicznego jako warunek udziatu.

Cechy produktu (normy, badania, parametry) powinny by¢ w pierwszej kolejnosci elementem opisu przedmiotu
zamowienia (wymagania minimalne) lub kryteriéw jakosciowych (element poréwnawczy), a nie warunkow
udziatu. Warunki udzialu majg dotyczy¢ zdolnosci wykonawcy do realizacji zamdwienia, a nie wartosci
technicznej produktu.

LSWarunki udziatu nalezy wyraznie odrdzni¢ od
kryteriow oceny ofert. Warunki udziatu majq charakter
,Zero-jedynkowy” (spetnia/nie spetnia), natomiast

kryteria oceny ofert stuzg pordwnaniu ofert
spetniajqcych warunki.”

15



Kazdy warunek udziatu powinien by¢ opisany w dokumentacji w sposéb obejmujacy: tres¢ warunku, sposéb
oceny spetnienia warunku, katalog dokumentéw i oswiadczen na potwierdzenie spetnienia warunku oraz
zasady uzupetniania dokumentéw (jezeli beneficjent przewiduje takg mozliwos¢). Dokumentacja powinna
wskazywac jednoznacznie, czy warunek jest wymagany od wykonawcy samodzielnie, czy moze by¢ spetniony
tacznie (np. w konsorcjum) oraz czy dopuszcza sie poleganie na zasobach podmiotéw trzecich.

Z perspektywy ryzyka kontrolnego kluczowe jest, aby beneficjent unikat warunkéw nieprecyzyjnych, takich
jak ,wykonawca posiada odpowiednie doswiadczenie” bez wskazania minimalnego zakresu i sposobu dowodu.
Warunki musza by¢ weryfikowalne, a ich ocena powinna by¢ mozliwa w sposob obiektywny.

W celu zapewnienia petnej Sciezki audytu beneficjent powinien przygotowa¢ komplet dokumentéw
potwierdzajgcych ocene warunkdw udziatu, obejmujacy: wykazy robét i dostaw, dowody nalezytego wykonania,
wykazy os6b z uprawnieniami, kopie uprawnien oraz protokét z oceny spetnienia warunkow.

Protokét oceny powinien wskazywa¢, jaki dokument potwierdzit dany warunek oraz w jakim zakresie.
W przypadku watpliwosci dotyczacych referencji beneficjent powinien udokumentowac czynnosci
weryfikacyjne (np. zapytanie do inwestora, sprawdzenie protokotdw odbioru). Tak przygotowana
dokumentacja pozwala wykaza¢, ze warunki udziatu byly stosowane zgodnie z zasadg konkurencyjnosci,
proporcjonalnie oraz w sposob przejrzysty i obiektywny.

Kryteria oceny ofert

W postepowaniach prowadzonych zgodnie z zasadg konkurencyjnosci kryteria oceny ofert stanowig
podstawowy mechanizm wyboru najkorzystniejszej oferty sposrdd ofert spetniajgcych wymagania minimalne.
Kryteria musza by¢ okreslone w dokumentacji postepowania przed jego publikacja, muszg pozostawac
w bezposrednim zwigzku z przedmiotem zaméwienia, by¢ obiektywne, mierzalne i weryfikowalne oraz nie
mogg dotyczy¢ wiasciwosci wykonawcy, takich jak jego doswiadczenie, wiarygodnos¢ czy potencjat
organizacyjny. Wytyczne kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027 wskazujg wprost, ze kryteria moga odnosic sie
do jakosci, parametrow technicznych, funkcjonalnych, srodowiskowych lub eksploatacyjnych przedmiotu
zamoéwienia, natomiast nie moga oceniac cech podmiotowych wykonawcy.

W zaméwieniu obejmujacym wykonanie punktéw gromadzenia odpaddéw z systemem pojemnikéw
poétpodziemnych kryteria oceny ofert powinny koncentrowac sie na wiasciwosciach infrastruktury i systemu
pojemnikow, ktére wpltywajg na trwatos¢, bezpieczenstwo, funkcjonalnos¢ i oddziatywanie Srodowiskowe
inwestycji. Oznacza to, ze poza ceng dopuszczalne jest stosowanie kryteriow jakosciowych odnoszgcych sie do
parametréw technicznych systemu pojemnikéw pétpodziemnych, trwatosci materiatéw, odpornosci
eksploatacyjnej, bezpieczenstwa uzytkowania, parametrow Srodowiskowych materiatdw oraz okresu
gwarancji. Kryteria te pozostajg w bezposrednim zwigzku z przedmiotem zamowienia, poniewaz dotycza
wiasciwosci infrastruktury, a nie cech wykonawcy.

. Zamawiajgcy moze zatem ocenia¢ parametry techniczne systemu pojemnikéw pétpodziemnych
wykraczajgce ponad wymagania minimalne okreslone w opisie przedmiotu zamowienia, takie jak
zwiekszona trwatos¢ konstrukcji, wyzsza odpornos¢ na warunki atmosferyczne, wieksza odpornosc
mechaniczna elementéw uzytkowych lub rozwigzania poprawiajgce bezpieczeristwo uzytkowania
pokryw i dostepow. Warunkiem zgodnosci z Wytycznymi kwalifikowalnosci wydatkow 2021-2027 jest jednak
to, aby kazdy parametr oceniany byt mierzalny i potwierdzony dokumentem przedmiotowym,
np. raportem badan, kartg techniczng lub certyfikatem. Kryteria nie moga mie¢ charakteru uznaniowego
ani estetycznego, poniewaz ocena musiataby wéwczas opierac sie na subiektywnej opinii zamawiajacego,
€O narusza zasade przejrzystosci i réwnego traktowania.

o Trwatos¢ konstrukcji systemu pojemnikéw (np. deklarowana zywotnos¢ konstrukcji w latach
potwierdzona badaniami lub dokumentacjg techniczng).
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o Odpornosc¢ korozyjna elementéw metalowych (np. rodzaj
zabezpieczenia antykorozyjnego, grubos¢ powtoki, klasa
Srodowiskowa).

o Odpornos¢ temperaturowa systemu (zakres temperatur
eksploatacyjnych potwierdzony badaniami, np. ponizej
-18°Q).

o Wytrzymatos¢ mechaniczna elementéw uzytkowych
(np. dopuszczalne obcigzenie pokryw, nosnos¢
konstrukgcji).

o Bezpieczenstwo  uzytkowania pokryw i wrzutow
(np. mechanizm spowalniajgcy zamykanie, zabezpieczenia
przeciwprzytrzasnieciowe).

o Szczelnos¢ i ochrona przed wodg opadowg lub gruntowg
(rozwigzania konstrukcyjne ograniczajace infiltracje).

o Parametry eksploatacyjne oprézniania
(np. kompatybilno$¢ z typowymi urzgdzeniami odbioru,
system podnoszenia).

o Odpornos¢ ogniowa materiatdéw elementédw widocznych
(klasa reakcji na ogien lub rownowazny parametr).

o Trwato$¢ nawierzchni wokét punktu (np. odpornos¢ na
obcigzenia eksploatacyjne, mrozoodpornos¢ materiatow).

o Stabilno$¢ i sposéb posadowienia w gruncie (rozwigzania
konstrukcyjne zapewniajace stabilnos¢ i brak osiadania).

o Trwato$¢ i odpornos$¢ oznakowania Braille'a (materiat
oznaczen, odpornos¢ na Scieranie i warunki
atmosferyczne).

o tatwos¢ konserwacji i serwisowania systemu (np. dostep
do elementéw technicznych, mozliwos¢ wymiany czesci).

Dopuszczalne jest réwniez stosowanie kryteriéw odnoszacych
sie do trwatosci eksploatacyjnej systemu pojemnikéw
pétpodziemnych, w  szczegdlnosci poprzez  ocene
deklarowanej trwatosci materiatéw konstrukcyjnych,
odpornosci na korozje, odpornosci temperaturowej lub
parametréw wytrzymatosciowych potwierdzonych badaniami.
Kryterium takie jest uzasadnione dtugim okresem uzytkowania
infrastruktury komunalnej oraz kosztami eksploatacyjnymi
w cyklu zycia inwestycji. Warunkiem zgodnosci z zasada
konkurencyjnosci jest jednak powigzanie oceny z konkretnymi
parametrami technicznymi lub badaniami, a nie z ogodlna
deklaracja jakosci producenta.




o W zamoéwieniach infrastruktury gospodarki odpadami uzasadnione jest takze stosowanie kryteriow
srodowiskowych odnoszacych sie do materiatéw systemu pojemnikdéw pétpodziemnych, takich jak
nizszy $lad weglowy, mozliwos¢ recyklingu materiatow lub wpltyw Srodowiskowy potwierdzony deklaracjg
Srodowiskowg EPD lub raportem LCA. Kryteria Srodowiskowe pozostajg w bezposrednim zwigzku
z przedmiotem zamodwienia, poniewaz dotyczg materiatéw infrastruktury i ich oddziatywania w cyklu
zycia. Zamawiajacy powinien jednak ocenia¢ konkretne parametry S$rodowiskowe wynikajgce
z dokumentéw, a nie samo posiadanie deklaracji srodowiskowej jako takiej, poniewaz prowadzitoby to
do oceny cechy dokumentu, a nie cechy produktu.

o Zamawiajgcy moze réwniez stosowal kryteria odnoszace sie do okresu gwarancji na system
pojemnikéw pétpodziemnych i elementy infrastruktury punktéw gromadzenia odpaddéw, poniewaz
dtugos¢ gwarancji pozostaje zwigzana z trwatoscia i odpowiedzialnoscig za jakos¢ wykonania. Kryterium
gwarancji jest powszechnie akceptowane w postepowaniach infrastrukturalnych i zgodne z zasada
konkurencyjnosci, o ile dotyczy przedmiotu zamowienia i jest jednoznacznie okreslone w dokumentacji.

. W kontekscie dostepnosci infrastruktury dopuszczalne jest takze stosowanie kryteriéw odnoszacych sie
do trwatosci i czytelnosci oznakowania Braille’a, o ile parametry te sg mierzalne i potwierdzone
dokumentami technicznymi materiatdw oznaczen. Kryteria takie pozostajg zwigzane z funkcjonalnoscia
infrastruktury dla uzytkownikdéw z niepetnosprawnosciami wzroku.

Zamawiajgcy nie moze natomiast stosowac kryteriéw odnoszacych sie do doswiadczenia wykonawcy, liczby
wykonanych instalacji, referencji, renomy producenta, marki systemu pojemnikéw, kraju pochodzenia
produktu ani innych cech podmiotowych Ilub marketingowych. Kryteria takie naruszatyby zasade
konkurencyjnosci, poniewaz oceniatyby wykonawce lub producenta, a nie wiasciwosci oferowanego
rozwigzania. Wytyczne kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027 wskazujg wprost, ze kryteria oceny ofert nie moga
dotyczy¢ wtasciwosci wykonawcy, w szczegolnosci jego doswiadczenia lub wiarygodnosci.

Zamawiajgcy nie powinien réwniez stosowac kryteriow opartych na ocenie estetycznej, innowacyjnosci
rozumianej ogélnie, wygody uzytkowania bez parametréw mierzalnych lub innych cech niemierzalnych,
poniewaz nie pozwalajg one na obiektywng weryfikacje i poréwnanie ofert. Kryteria muszg by¢ skonstruowane
w taki sposdéb, aby kazdy wykonawca mégt na podstawie dokumentacji jednoznacznie ustali¢, jakie parametry
beda oceniane i jak zostanie przyznana punktacja.

Kazde kryterium powinno by¢ opisane poprzez wskazanie parametru ocenianego, sposobu jego pomiaru lub
potwierdzenia dokumentem oraz sposobu przyznania punktéw. Oznacza to, ze dokumentacja powinna
okresla¢ zakres parametru, sposéb potwierdzenia w dokumentach przedmiotowych oraz metode oceny
punktowej. Tylko takie podejscie zapewnia zgodno$¢ z zasadg przejrzystosci i réwnego traktowania
wykonawcow.

Tak skonstruowane kryteria oceny ofert pozwalajg zamawiajgcemu dokona¢ wyboru rozwigzania technicznie
i Srodowiskowo najlepszego, a jednoczesnie w petni zgodnego z Wytycznymi kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-
2027 i umowa o dofinansowanie, minimalizujgc ryzyko zakwestionowania postepowania w kontroli.
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DWEF jest wiodgcym
globalnym dostawcg
zintegrowanych ustug
prawnych i biznesowych.

Nasze podejscie do zintegrowanego zarzgdzania ustugami prawnymi zapewnia
klientom wiekszg wydajnos¢, pewnos$¢ cen i przejrzystos¢. Dostarczamy
zintegrowane ustugi na skale globalng poprzez nasze trzy linie biznesowe: ustugi
prawne, operacje prawne i ustugi biznesowe w osmiu kluczowych sektorach.
Ptynnie tgczymy dowolng liczbe naszych ustug, aby dostarcza¢ indywidualne
rozwigzania dla naszych zréznicowanych klientéw.
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